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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА

1.1. Область применения программы
Программа учебной дисциплины является частью образовательной программы в соответствии с 
ФГОС по специальности среднего профессионального образования образовательной программы 
подготовки специалистов среднего звена (далее - СПО ППССЗ) 15.02.16 «Технология 
машиностроения».
1.2. Место дисциплины Дисциплина «Основы бережливого производства» относится к 
социально-гуманитарному циклу.
1.3. Цели и задачи учебной дисциплины - требования к результатам освоения дисциплины:
В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен
уметь:
- картирование потока создания ценности;
- подготовка документов для проведения наблюдения за организацией производства;
- выявление потерь на производстве;
- использование методов и инструментов бережливого производства для устранения потерь;
знать:
- основы организации бережливого производства;
- отечественный и зарубежный опыт организации бережливого производства;
- современные тенденции развития средств и методов по организации бережливого производства;
- метод 5S;
- канбан;
- поток единичных изделий;
- пока-ёкэ;
- карта потока создания ценности;
- всеобщий уход за оборудованием;
- кайдзен.
В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен освоить соответствующие 
общие компетенции (ОК):
ОК 01 Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности применительно к 
различным контекстам
ОК 02 Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации информации, и 
информационные технологии для выполнения задач профессиональной деятельности
ОК 03 Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие, 
предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере, использовать знания по 
финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях
ОК 04 Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде
ОК 07 Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять знания об 
изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно действовать в 
чрезвычайных ситуациях.
ОК 09 Пользоваться профессиональной документацией на государственном и иностранном 
языках
Личностные результаты:
ЛР 04 Проявляющий и демонстрирующий уважение к труду человека, осознающий ценность 
собственного труда и труда других людей. Экономически активный, ориентированный на 
осознанный выбор сферы профессиональной деятельности с учетом личных жизненных планов, 
потребностей своей семьи, российского общества. Выражающий осознанную готовность к 
получению профессионального образования, к непрерывному образованию в течение жизни 
Демонстрирующий позитивное отношение к регулированию трудовых отношений. 
Ориентированный на самообразование и профессиональную переподготовку в условиях смены 
технологического уклада и сопутствующих социальных перемен. Стремящийся к формированию 
в сетевой среде личностно и профессионального конструктивного «цифрового следа».
ЛР 10 Бережливо относящийся к природному наследию страны и мира, проявляющий 



сформированность экологической культуры на основе понимания влияния социальных, 
экономических и профессионально-производственных процессов на окружающую среду. 
Выражающий деятельное неприятие действий, приносящих вред природе, распознающий 
опасности среды обитания, предупреждающий рискованное поведение других граждан, 
популяризирующий способы сохранения памятников природы страны, региона, территории, 
поселения, включенный в общественные инициативы, направленные на заботу о них.
ЛР 17 Содействующий поддержанию престижа своей профессии, отрасли и образовательной 
организации.

1.4 Количество часов на освоение программы дисциплины:
максимальной учебной нагрузки обучающегося 36 часов в том числе:
самостоятельная работа обучающегося - 0 часов,
обязательная учебная нагрузка во взаимодействии с преподавателем - 36 часов.

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы

Вид учебной работы Объем часов
Максимальная учебная нагрузка (всего) 36
Самостоятельная работа 0
Обязательная учебная нагрузка во взаимодействии с преподавателем 36
в том числе:
теоретическое обучение 18
практические занятия 16
в форме практической подготовки 16
Промежуточная аттестация форме дифференцированного зачета 2



2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины СГ.05 Основы бережливого производства

Наименование 
разделов и тем

Содержание учебного материала, практические занятия 
обучающихся

Объем 
часов

Уровень 
освоения

1 2 3 4
Раздел 1. Бережливое производство как модель повышения эффективности деятельности 
предприятия.

Тема 1.1. 
Традиционное и 
бережливое 
производство

Содержание занятий:
1. Понятия «производство», «разделение труда», «традиционное и бережливое производство».
2. Бережливое и массовое производство.
3. Особенности бережливого производства.
4. Идеи разделения труда (Ф. Тейлор) и конвейерной сборки (Г. Форд).
5. Производственная система ГАЗ.

2 2

Тема 1.2. История 
развития 
бережливого 
производства

Содержание занятий:
1. Успехи предприятий при внедрении бережливых систем.
2. История Toyota production system (Япония) - lean production (США) - бережливое производство 
(Россия).
3. Тайити Оно - «отец» бережливого производства.
4. Дао Toyota.
5. Особенности менталитета западных и восточных стран.

2 2

Тема 1.3. Основные 
понятия и 
терминология

Содержание занятий:
1. Основные понятия бережливого производства: андон, джидока, «точно вовремя», кайдзен, 
выталкивающее и вытягивающее производство, муда.
2. Идеалы бережливого производства. Потери. Классификация потерь. Виды потерь. Причины и 
способы борьбы.

2 2

Раздел 2. Системы управления и оптимизации материальными потоками.
Тема 2.1. Принципы 
бережливого 
производства.

Содержание занятий:
1. Принципы бережливого производства.
2. Взаимоотношение Заказчик - Поставщик.
3. Люди - самый ценный актив компании.
4. Кайдзен - непрерывное усовершенствование.
5. Решение вопросов на производственной площадке.
6. Все внимание на «Гемба».
7. Физическая и психологическая безопасность.

2 2



8. Отсутствие дефектов.
9. По первому требованию заказчика. Одно за другим.
10. Мгновенная реакция поставщика. Минимальные затраты.

Тема 2.2. Понятие 
’’муда" (потери).

Содержание занятий:
1. Потери первого, второго и третьего рода. Потери, неравномерность, перегрузка и взаимосвязь между 
ними.
2. Причины образования потерь. Природа потерь.
3. Охота на потерри. Мероприятия по искоренению потерь.
4. Виды по терь.

2 2

Раздел 3. Инструменты бережливого производства.
Тема 3.1. Система 5С. Практические занятия (практическая подготовка):

1. Понятие "Система 5С".
2. Сортируй — Соблюдай порядок - Содержи в чистоте -Стандартизируй - Совершенствуй.
3. Практические способы реализации: метод ярлыков, метод теней.
4. Система 5С как основа для кайзен и способ повышения эффективности.
5. Отсутствие порядка как источник потерь.

2 3

Тема 3.2.
Стандартизированная 
работа. Хронометраж.

Содержание занятий:
1. Стандарты качества и стандарты процесса.
2. Стандартизированная работа.
3. Рабочая последовательность как необходимый элемент стандартизации.
4. Стабильность и нестабильность цикла.
5. Значимая работа.
6. Циклическая работа оператора.
7. Стандартный незавершенный задел.
8. Время цикла.
9. Хронометраж.
10. Бланки стандартизированной работы.
11. Рабочий стандарт и его разработка.
12. Критерии эталонного рабочего места.

4 2

Тема 3.3. Расчет 
численности 
основного 
производственного 
персонала (ОПР).

Практические занятия (практическая подготовка):
1. Методика расчета численности основного производственного персонала (ОПР) по методу 
бережливого производства.
2. Суммарное время цикла.
3. Средневзвешенное время цикла.

2 3



Тема 3.4. Управление 
потоком создания 
ценности.

Практические занятия (практическая подготовка):
1. Поток единичных изделий.
2. Поток создания ценности.
3. Описание потока создания ценности.
4. Поток единичных изделий.
5. Организация потока единичных изделий.
6. Предпосылки и цели создания потока единичных изделий.
7. Время выполнения заказа.
8. Компоновки рабочих ячеек.
9. Создание рабочих ячеек.
10. Преимущества потока единичных изделий.

4 3

Тема 3.5. Хейджунка - 
выравнивание 
производства.

Содержание занятий:
1. Выравнивание производства по объемам и номенклатуре изделий.
2. Реализация идеала "Одно за другим".
3. Методика внедрения выравнивания производства.
4. Расчет загрузки операторов при неравномерности потока.
5. Средневзвешенное время цикла.
6. Выравнивание загрузки операторов.

2 2

Тема 3.6. Тянущая 
система "Канбан".

Практические занятия (практическая подготовка):
1. Вытягивающий и выталкивающий способ подачи материалов.
2. Незавершенное производство как источник потерь.
3. Канбан как реализация подхода "точно вовремя".
4. Фиксирование по времени.
5. Фиксирование по объему.
6. Возвратный канбан.
7. Сигнальный канбан.

2 3

Тема 3.7. Быстрая 
переналадка SMED.

Практические занятия (практическая подготовка):
1. Переналадка оборудования.
2. Переналадка как серьезное препятствие для внедрения потока единичных изделий и выравнивания 
производства.
3. Последовательности шагов операции переналадки.
4. Быстрая переналадка.
5. Основные этапы быстрой переналадки.
6. Внешняя переналадка.

2 3



7. Внутренняя переналадка.
8. Результат применения быстрой переналадки.

Тема 3.8. ТРМ - 
всеобщее 
обслуживание 
оборудования.

Содержание занятий:
1. Плановое и автономное обслуживание оборудования.
2. Понятие «всеобщее обслуживание оборудования».
3. ТРМ как инструмент снижения времени простоев оборудования из-за отказов и ремонта.
4. Вовлечение основного персонала в ремонт оборудования.
5. Регламенты обслуживания оборудования.
6. Визуализация точек обслуживания.
7. Понятие "превентивные меры".
8. Способы сбора данных по отказу оборудования.

2 2

Тема 3.9. Решение 
проблем.
Производственный 
анализ.

Практические занятия (практическая подготовка):
1. Понятия "проблема", "контрмера", "коренная причина проблемы".
2. Листы и доски производственного анализа как инструменты информирования о проблемах.
3. Эффективность своевременного решения проблем.
4. Методология решения проблем.
5. Метод "Пять "почему?" - одно "как?" для выяснения коренной причины проблемы.

4 3

Дифференцированный зачет 2
Всего: 36

Для характеристики уровня усвоения учебного материала используются следующие обозначения:
1. ознакомительный (узнавание ранее изученных объектов);
2. репродуктивный (выполнение деятельности по образцу, инструкции или под руководством);
3. продуктивный (планирование и самостоятельное выполнение деятельности, решение проблемных задач).



3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

3.1 Материально-техническое обеспечение реализации программы

Кабинет «Бережливое производство», оснащенный оборудованием и техническими средствами 
обучения:
посадочные места по количеству обучающихся, рабочее место преподавателя, необходимая для 
проведения практических занятий методическая и справочная литература (в т.ч. в электронном в 
виде), техническими средствами обучения: компьютер, мультимедийный проектор, принтер МФУ 
- 1 шт, штангенциркуль -16 шт., штангенглубиномер - 16 шт., набор микрометров - 16 шт., набор 
стальных концевых мер - 16 шт., микрометр для измерения пазов - 16 шт., прецизионный 
индикатор- 16 шт., ультразвуковой дефектоскоп - 1 шт., штангенрейсмас - 16 шт., плита 
поверочная - 16 шт., профилометр - 16 шт., набор образцов шероховатости - 16 шт., 
испытательный стенд - 16 шт.

3.2 . Информационное обеспечение обучения.
Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной 
литературы.
Печатные издания

Электронные издания (электронные ресурсы)
1. Фатхутдинов, Р. А. Организация производства: учебник / Р.А. Фатхутдинов. — 3-е изд., перераб. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 544 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 
. - Текст : электронный. - URL:  
3BC«ZNANIUM»

https://new.znanium.eom/catalog/product/1043130

2. Иванов, И. Н. Организация производства на промышленных предприятиях : учебник / 
И.Н. Иванов. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 352 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - 
ISBN 978-5-16-107962-1. - Текст : электронный. - URL:
https://new.znanrum.eom/catalog/product./1039264 3BC«ZNANIUM»

3. Экономика предприятия (организации, фирмы) : учебник / О.В. Девяткин, Н.Б. Акуленко, С.Б. 
Баурина [и др.]; под ред. О.В. Девяткина, А.В. Быстрова. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва 
: ИНФРА-М, 2020. — 777 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — DOI 10.12737/textbook_594d2cb99ad737.28899881. - ISBN 978- 
5-16-104444-5. - Текст : электронный. - URL:  
3BC«ZNANIUM»

https://new.znanium.com/catalog/producl71070322

https://new.znanium.eom/catalog/product/1043130
https://new.znanrum.eom/catalog/product./1039264
https://new.znanium.com/catalog/producl71070322


4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

Контроль и оценка результатов освоения дисциплины осуществляется преподавателем в процессе 
проведения устного и письменного опроса, тестирования, а также выполнения обучающимися 
индивидуальных заданий и контрольных работ.

Умения:
- картирование потока создания ценности;
- подготовка документов для проведения наблюдения 
за организацией производства;
- выявление потерь на производстве;
- использование методов и инструментов бережливого 
производства для устранения потерь;

- экспертная оценка демонстрируемых 
умений, выполняемых действий, 
защите отчетов по практическим 
занятиям;

экспертная оценка выполнения 
практических заданий на зачете

Знания:
- - основы организации бережливого производства;
- отечественный и зарубежный опыт организации 
бережливого производства;
- современные тенденции развития средств и методов 
по организации бережливого производства;
- метод 5S;
- канбан;
- поток единичных изделий;
- пока-ёкэ;
- карта потока создания ценности;
- всеобщий уход за оборудованием;
- кайдзен.

Текущий контроль 
при проведении: 
-письменного/устного опроса; 
-тестирования;

дифференцированный зачет в виде: 
-письменных/ устных ответов, 
-тестирования

Формы и методы контроля и оценки результатов обучения должны позволять проверять у 
обучающихся развитие общих компетенций и обеспечивающих их умений.

Освоенные компетенции Основные показатели 
оценки результата

Формы и методы контроля и 
оценки

ОК 01 Выбирать способы 
решения задач
профессиональной 
деятельности применительно 
к различным контекстам

-правильность понимания 
сущности и значимости 
профессии, активность и 
энтузиазм в практической 
деятельности

Текущий контроль в форме устного 
опроса по теме, подготовки 
сообщений, ответов на контрольные 
вопросы. Экспертная оценка 
результатов деятельности
обучающегося при выполнении 
домашних работ, тестирования.

ОК 02 Использовать
современные средства
поиска, анализа и
интерпретации информации, 
и информационные
технологии для выполнения 
задач профессиональной
деятельности

-умение обосновать
адекватность применения 
методов и способов
решения 
профессиональных задач

Текущий контроль в форме устного 
опроса по теме, подготовки 
сообщений, ответов на контрольные 
вопросы. Экспертная оценка 
результатов деятельности
обучающегося при выполнении 
домашних работ, тестирования.

ОК 03 Планировать и 
реализовывать собственное 
профессиональное и
личностное развитие,
предпринимательскую 
деятельность в

-умение определять 
проблему в 
профессионально­
ориентированных 
ситуациях;

Текущий контроль в форме устного 
опроса по теме, подготовки 
сообщений, ответов на контрольные 
вопросы. Экспертная оценка 
результатов деятельности



профессиональной сфере, 
использовать знания по 
финансовой грамотности в 
различных жизненных
ситуациях

-умение предлагать 
способы и варианты 
решения проблемы, 
оценивать ожидаемый 
результат;
-умение планировать 
поведение
профессионально­
ориентированных 
ситуациях, вносить 
коррективы, нести 
ответственность за 
результаты своей работы

обучающегося при выполнении 
домашних работ, тестирования.
Текущий контроль в форме устного 
опроса по теме, подготовки 
сообщений, ответов на контрольные 
вопросы. Экспертная оценка 
результатов деятельности
обучающегося при выполнении 
домашних работ, тестирования.

ОК 04 Эффективно
взаимодействовать и работать 
в коллективе и команде

-умение проявлять навыки 
межличностного общения 
-умение слушать
собеседников
-умение проявлять
работать в команде на 
общий результат
-умение проявлять
справедливость, 
доброжелательность 
-умение вдохновлять всех 
членов команды вносить 
полезный вклад в работу 
-умение проявлять
ответственность за
выполняемую работу 
-умение брать 
ответственность за 
принятие решений на 
себя, если необходимо 
продвинуть дело вперед

ОК 07 Содействовать 
сохранению окружающей 
среды, ресурсосбережению, 
применять знания об
изменении климата,
принципы бережливого
производства, эффективно 
действовать в чрезвычайных 
ситуациях.

-демонстрация навыков 
использования 
информационно -
коммуникационных 
ресурсов в
профессиональной 
деятельности.

Текущий контроль в форме устного 
опроса по теме, подготовки 
сообщений, ответов на контрольные 
вопросы. Экспертная оценка 
результатов деятельности
обучающегося при выполнении 
домашних работ, тестирования.

ОК 09 Пользоваться
про фе ссиональной 
документацией на
государственном и
иностранном языках

-проявление готовности к 
освоению новых
технологий в
профессиональной 
деятельности.

Текущий контроль в форме устного 
опроса по теме, подготовки 
сообщений, ответов на контрольные 
вопросы. Экспертная оценка 
результатов деятельности
обучающегося при выполнении 
домашних работ, тестирования.



Результаты 
(личностные результаты)

Формы и методы контроля и 
оценки результатов воспитания

ЛР 04 Проявляющий и демонстрирующий уважение к труду 
человека, осознающий ценность собственного труда и 
труда других людей. Экономически активный,
ориентированный на осознанный выбор сферы 
профессиональной деятельности с учетом личных 
жизненных планов, потребностей своей семьи, 
российского общества. Выражающий осознанную 
готовность к получению профессионального образования, 
к непрерывному образованию в течение жизни 
Демонстрирующий позитивное отношение к
регулированию трудовых отношений. Ориентированный 
на самообразование и профессиональную переподготовку 
в условиях смены технологического уклада и 
сопутствующих социальных перемен. Стремящийся к 
формированию в сетевой среде личностно и 
профессионального конструктивного «цифрового следа».

Устные опросы на занятиях, 
практическое занятие, выполнение 
заданий практического типа

ЛР 10 Бережливо относящийся к природному наследию 
страны и мира, проявляющий сформированность 
экологической культуры на основе понимания влияния 
социальных, экономических и профессионально­
производственных процессов на окружающую среду. 
Выражающий деятельное неприятие действий, 
приносящих вред природе, распознающий опасности 
среды обитания, предупреждающий рискованное 
поведение других граждан, популяризирующий способы 
сохранения памятников природы страны, региона, 
территории, поселения, включенный в общественные 
инициативы, направленные на заботу о них.

Устные опросы на занятиях, 
практическое занятие, выполнение 
заданий практического типа

ЛР 17 Содействующий поддержанию престижа своей 
профессии, отрасли и образовательной организации.

Устные опросы на занятиях, 
практическое занятие, выполнение 
заданий практического типа




